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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!




Korkma, sdnmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahrarman irkima bir gull Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.
Yirtarim daglan, énginlere sidarn, tasarim,

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gddsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, karkmal Nasil béyle bir imani bodar,
'Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettidi giinler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri 'toprak!’ diverek gecme, tan::

Digin altinda binlerce kefensiz yatani..
Sen sehit aglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dunyalar alsan da, bu cennet vatani..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal

Cani, cananl, bitin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gddsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinin termeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibiyerden nasim:

0 2aman ylkselerek arsa deder belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Ttrk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mé.l'hr_um etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa f;ﬁ'éc_buri}'etine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatiin vaziyetin imkan Ve serditini dﬁsﬂhm_eyeca ksin!
Bu imkan ve ser3i, ok namiisait bir mahiyette tezshiir edebilir. lstikial ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gb_f_ﬁlmEMEs bir galihiyetin_ﬁﬁﬂmess_ili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, bi.]t@]n_-{é.risaneleriné
girilmis, butin ordulari daffitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edil mis olabilir.
Biltin bu serditten daha elfm ve daha vahim olmak i zere, memleketin dahilinde, iktidars
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edébilirlér,Millet,
fakr-u zaruretiginde harap ve bitap di.isrr!i.]s olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahivazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag olduqun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927
ff’)ﬂi ﬁ







SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir,
bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal
Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Yahya Kemal
Ortaokulu olarak 2019/2023 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢galigmalarimiza hiz verecegiz.

Yahya Kemal Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisimi
karsilayabilmek icin egitim, o6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilikgi, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Yahya Kemal Ortaokulu stratejik planlama ¢aligmasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve égretmenlerin katiimiyla uzun siiren bir
¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yénetimi ile
o6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizhigin  gostergeleri ortaya konulmustur,
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne dlglide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yil sonunda gozden gegcirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yahya Kemal Ortaokulu Stratejik Plam (2019-2023)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ahmet GULER

Okul Mudiirii




GIRIS

Yahya Kemal Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilk6gretim mezunu ¢ocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tt.itan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiurkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Yahya Kemal Ortaokulunun stratejik planlama g¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT
(Giiglii Yonlerimiz, Zayif Yonlerimiz, Firsatlarimiz, Tehditlerimiz)analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi
tiim idari personelin ve dgretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir ¢galisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelegtirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden de olusan begs kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basarn veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.,

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI )

Y4
Ay

STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmistir.

Stratejik Planlama Galismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2018 yilhinda il Milli Egitim Mudirligi Ar-Ge Birimi tarafindan
gerceklestirilen seminerlere okul midiriinin katiimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal

nedenleri ve amaglari hakkindaki bilgilendirme ,stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda

bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yéntemlerle
analiz edilerek planli bir galigmayla stratejik plan hazirlanmistir,

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin g(’jriisle_ri ve Onerileri aI:ndlktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik_amaglar belirlendi.
Stratejik amaglar;

a.0Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken

alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,




b.Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alind.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢tilebilir, ulagilabilir, gergekgi, zaman bagli, sonuca odakl, agik ve anlasilabilir
olmasina dzen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoénelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir
m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) calismasi gbz 6nilinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; énimizdeki dénemlerde
beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapild.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya cikartildi.

Yukaridaki calismalar gercgeklestirildikten sonra Yahya Kemal Ortaokulu 2019-2023 donemi stratejik
planina son halini vermek iizere ilgelere bagl okullar ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine, Merkeze bagh okullar ise il
Milli Egitim Middarligi Ar-Ge Birimine gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis istenmistir.

Gorisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.




1.1.

1 .2‘

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini stirekli kilmayz,

belirlenen stratejik amaclarla,iilkemize,¢evresine faydalikendi ile barisik, diigiinen ve 6zgiin
iiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan Yahya Kemal Ortaokulu’nun mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda,2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi
6 Kamu Idarelferi Faal?yet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Iglemlere iligkin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik
T 61. Hikiimet Eylem Plani
8 Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plani
9 il Milli Egitim Midurligi Stratejik Plani
10 2013/26No’lu Genelge
Diger Kaynaklar




1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ahmet GULER OKUL MUDURU
2 Yavuz EKINCI MUDUR YARDIMCISI |
3 Ercan MURATOGULLARI OGRETMEN
4 Mustafa CETINTAS OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
5 Gokhan OZKAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Yavuz EKINCI MUDUR YARDIMCISI
2 Ertan Halit AKSAKAL OGRETMEN
3 Emine BAYIR OGRETMEN
4 Muaccel Seyran POLAT OGRETMEN
5 Vehbi AYDIN GONULLOU VELI (BIRDEN FAZLA GONULLU VELI OLABILIR)

10




2.1,

a oo oo h
2. BOLUM
e /
4 . . N\
DURUM ANALIZI
N J
TARIHSEL GELISiM

. 1992 yilinda Erzurum’un Yenisehir bolgesinde egitim 6gretime baslayan Yahya Kemal
Ortaokulu yaklagik 10 dénim arsa Uzerine kurulmus, 9 doniim bahgesi bulunan bir
okuldur. Acildidi yil Mehmet Akif Ersoy Lisesi orta kisminin okulumuza nakledilmesiyle
bugtinkti yerinde hizmetine baglamistir.

Okulumuz blinyesinde 18 derslik , 15 sube, 1 Midir Odasi, 1 Midir Yardimcisi
Odasi,1 Ogretmenler Odasi,1 Rehber Ogretmen,1 Formatoér Ogretmen 1 Arag-gereg

odasl, 1 Fen Labratuvari,1 Bilisim Teknoloji Sinifi mevcuttur.




Yayin
Adi

Tarih Sayi
25/10/2013 |3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

YAHYA KEMAL ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI

Hizmet—1 ) Hizmet-1
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti
» Ogrenci rehberlik hizmetleri > Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
» Ogretmen rehberlik hizmetleri » Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
» Veli rehberlik hizmetleri » Sinav igleri
» Smuf gegme isleri
» Rehberlik
> Ogrenci davramiglarinin degerlendirilmesi
> Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Hizmet-2 ) Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
» Ogrenci saghg ve giivenligi egitimleri » Derece terfi
» Kuliip ¢alismalari » Hizmet i¢i egitim
» Okul-Cevre iligkileri > Ozliik haklari
» Toplum hizmetleri

12




Hizmet-1
Miifredatin islenmesi

YAHYA KEMAL ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI

. FAALIYETLERIN | AYRILAN | MEVCUT
S::)A FAAII;JI:ETL DAYANDIGI MALI INSAN | DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI
- [lkogretim K 1
1 EGITIM O‘C’;%:;m;?gin A Yetersiz Yeterli Gii¢lendirilmeli
[k gretim Kurumlari
2 . Y onetmeligi . )
YONETIM Devlet Memurlart Yetersiz Yeterli Aym Kalmah
Kanunu
2 ] . [k6gretim Kurumlari
OGRETIM Yonetmeligi Yetersiz Yeterli Giiglendirilmeli
4
2.2. PAYDASANALIZIi

 Okul Yonetimi

Ogretmenler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
_ﬁgrenciler Muhtarhk
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlar
Kolluk kuvvetleri

13







‘ 2.3. KURUM ICI ANALIZ

2.3.1. Orgiitsel Yapa:

Ahmet GULER
Miidiir

e e

Ogrt. Kurulu ’
| Ttm
- Ogretmenler

1

" Okul Aile Bir.

 YaZERINGL | Mustafa CETINKAYA

I.I
Miidir Yrd. J
[ - —— %

r
|

. Komisyonlar _..-..,-‘“M..-M..-..--‘-q..-.-.._ Kurullar

| '

e

. Biiro Hizmetleri

' Yrd. Hizmetler
el !

- Ogrenci Kuliip. - Zumre Ogr. ' Okul Oncesi Ogr.
e Bttt AyTer KARASU o :
" Hilal GULER Funda Burak SENGUL
| Muaccel Seyran POLAT : _ ]
- Ercan MURETOGULLARI Zeliha SEMERCI
Sevda TANRIVER '
' Tufan KARAKAS - Giilizar Sinem TURGUT
Emine BAYIR
* Aysun GUZELBABA Merve Bayrak AYTAS

- Nil CINAR

- Tugge CIVELEK

| AT : S a i o Y

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

- Kurul/Komisyon Ad1 : Gorevleri

. Egitim-6gretimin esglidiim iginde yiiriittilmesi,
Ziimre Ogretmenler Kurulu egitim-6gretim siiresinde karsilasilan giigliikler vb.
ile ilgili goriis aligverisinde bulunmak

Subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal

Sube (")gretmenler Kurulu iligkilerinin yani sira akademik basgarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak énlemler
goriigilir.

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek

Okul-Aile Birligi Kurulu Okul ve veliler ile iletisimi saglamak. Okul adina

alinan kararlarda velileri temsil etmek. vs.




2.3.2. Beseri Kaynaklan

Yahya Kemal Ortaokulu Miidirliigi'ne ait beseri kaynaklari (kurulug personeli sayisi ve dagilimi, personelin egitim
diizeyi ve yetkinligi) gbsteren istatistiksel veriler, Mebbis sorgu modiilii ve e-okul yénetim bilgi sistemi vasitasiyla
hazirlanip tablo haline getirilmistir.

Ogretmen Norm/Mevcut/ihtiyag (il Geneli)

16




Yénetici Sayilari (Gérev)

(‘ ‘renci Sayilari

17




2.5.2 Teknolojik Kaynaklar

Yahya Kemal Ortaokulu Midiirliigiintin sahip oldugu teknolojik kaynaklar, Mebbis, e-okul ve ilgili birimlerden
alinan veriler vasitasiyla tablolar listelenmistir. Ayrintili veriler durum analizi kitapgiginda yer almaktadir.

Okulun Teknolojik Diizeyi







Ogretmen Odasi X

Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi 1
Miizik Odasi 1
Cok Amagh Salon 1 0
Bilgisayar laboratuvari X 1 0
Yemekhane 0
Spor Salonu 0 1
Otopark 0 0
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 0
Depo X 1 0
Yonetici Odalart X 2 0
Hizmetli Odasi X 1 0
Derslik X 18 0
Arsiv X I_ 0
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2.3.3.

2.3.4.

Mali Kaynaklar
Okul Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2014 D015 D010 2017 0018 2010 ¢
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul aile Birligi 1500 1765 5960 12349 | 15000
Kantin Kira Gelirleri 1500 1580 1730 2650 2800 3000
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5177 6500 7160 12370 | 19103 | 25000
TOPLAM 8177 9845 14850 | 15457 | 33252 | 43000
Okulun Gelir-Gider Tablosu:
~ YILLAR 2016 2017 %0 2018
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
14850 14131 | 15457 11466 33252 22510

GENEL 14850 14131 14457 11466 | 33252 22510

istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

"OGRETMEN

" BGRENGT |

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayisl sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
30 (derse giren) 233 217 450 15
.(")grenci Sayisina fliskin Bilgiler
2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek




Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

Ogretim
Yili
(
Yerlesim Alani ve Derslikler
( “Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
10000 902 9000
"Tesisin ath Kapasitesi (Kigi Sayis1) " Alam
Kantin 1 22 m2
Yemekhane
Spor Salonu z N
Konferans Salonu 60 62
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Spor Tesisleri

Tesisin adi

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alam

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapal1 Spor Salonu

Diger

2.4.

CEVRE ANALIZI

~ 6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari
ve Milli Egitim Bakanlig1

2015-2019 stratejik planlama faaliyetleri
igiginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
Ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,

Okulumuzun bulundugu ¢evreden yeni yerlesim
yerlerine taginma oldugu igin, genel baglamda
ailelerimizin  sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkist olmamaktadir. Belli dénemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile ¢alismalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle

Onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu | okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirmek igin
calismaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik ¢evre degiskenleri
Okulumuz  Erzurum Merkez Palanddken | Giintimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar

ilgesinde oldugundan sosyal alanlara ulagmada
her tiirlti imkana sahiptir. Ancak kig sartlarinin

agirligt  ve okulumuzda spor salonunun
olmamasi sportif faaliyetlerin  yapilmasini
engellemektedir.

vardir. Okulumuzun FATIH projesi kapsaminda
akilli  tahtalarla donatilmis olmasi avantaj
olusturmaktadir. Ancan 2004 yilinda kurulan
bilisim teknolojileri sinifindaki bilgisayarlarin
ihtiyaca cevap verecek durumda olmadiklarindan
yenilenmesi elzemdir.
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Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Genglerimizin ozellikle akilli telefon ve sanal
ortamdan olumsuz etkilenerek deger
yargilarimizdan  uzaklagtiklari  goriilmektedir.
Degerlerimize  sahih  ¢ikma  ve  bilisim
bagimhiligindan olumsuz etkilenmeyi asgariye
indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik
bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiiltlirini  evrensel degerler iginde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir.  Ogrencilerimizin  kendi 6z
kiiltiirtinti tantyip bunu karakterine yansitarak
yasamast ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

ANS KKYNA(}ININ ADI

\:l&‘?—lﬁy: vr.»—-,

1) 10 Kalklnma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

2) 2014-2016 Orta Vadeli Program

3) AB Miktesebatina Uyum Programi

4) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

5) MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu

6) Bilgi Toplumu Stratejisi

7) Milli Egitim Strateji Belgesi

8) Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

9) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10) MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
11) 61.Hiikiimet Programi

12) 61. Hikiimet Eylem Plani

13) MEB Biit¢e Raporu

14) Milli Egitim ile ilgili mevzuat
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15) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
16) 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

17) Kamu Kurum ve Kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

GZFT ANALIZI

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 1. Okulumuzun tagimali olmasi.
belirlenmis olmasi. 2. Okulun biitgesinin olmamasi.

2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun 3. Kadrolu yardimei personel olmamasi.
olmasi 4. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

3. Kurum igi iletisim kanallarinin agik 5. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
olmasi azhig

4. Kendini gelistiren, gelisime agik ve 6. Ogrencilerin,egitim-6gretim ile ilgili
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmast ihtiyaglarini karsilayabilecekleri

5. Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmasi alanlara uzak olmasi

6. Sif mevcutlarinin uygun olmasi. 7. Sosyal-kiiltiirel faaliyet imkanlarinin az

olmas.

8. Ogretmenlerimizin kidem azhigindan
dolay1 tecriibesiz olusu.

9. Sehir merkezine uzakligi, ulasiminin
kisitlt olusu.

._'IFlir's_a!:lar_'- s T ehditler
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[

. ADSL baglantisinin olmast

2. Okulun gehir giiriiltiistinden uzak bir
yerleskede bulunmasi

3. Fiziki alanlarin gelistirmeye agik
olmasi

4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin
gliclii olmasi.

5. Koytimiizde karakol, doktorlu saglik
ocagl, tarim kredi kooperatifinin
bulunmasi.

6. Okulumuzun zorunlu hizmet

kapsaminda olmasi.

Velilerinekonomikdurumunundiisiik
olmast

Kéyiin go¢ vermesi.

[gme suyunun gok saglikli olmasi
Velilerin kendi bagina is yapamayan
dgrenci yetistirmeleri.

Tagimali egitimden dolay dgrencilerin
ulagim ve giivenlik problemi.

Kirsal bir bélge oldugundan okulun
glivenlik problemi.

Okulun tagimali oldugundan velilere
aninda veya hi¢ ulagsama problemi.

2.6.

SORUN ALANLARI

TEMEL SORUN ALANLARI

1- OKUL FiZiKSEL DURUMU

s
2=

Egitim-6gretimde spor salonunun olmamasi

Okulun binasinin ( duvarlarin boyanmasi,
bahge diizeni vb.) genel onarim ihtiyacinin
olmasi

2- EGITIM-OGRETIM SORUNLARI

=

. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi.
Sosyal kiiltiirel faaliyetlere veli duyarsizligi

az olmasi.
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3- PAYDAS SORUNLARI

wn

Velilerinekonomikdurumunundiisiik olmasi
Velilerin kendi bagina is yapamayan §grenci
yetistirmeleri.

Velilerinyapilantoplantilara katiliminin
azhig.

Velilerinokul ile iletisiminin az olmasi.
Okulun gelirinin ¢ok az olmasi.
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3. BOLUM
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GELECEGE YONELIM
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3.1. MISYONUMUZ
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TEMEL DEGERLER VE ILKELERIMIiZ

D T —
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3.4. TEMALAR

3.4.1.TEMA-1:EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

3.4.1. STRATEJIK AMAC

Cagin gerektirdigi ve bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve
donanimi saglayict egitim-6gretim ortamlarina erigim ve devamin saglanmasi.

3.4.1.1 STRATEJIK HEDEF

Egitim- 6gretim sitirecinin diginda kalmig tiim bireylerin tespit edilerek egitim-dgretim
ortamina erigmelerini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJiK HEDEF NO: 1.1)

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
OKULLASMA ORANI (%) 90 92 92 95
MEVCUT DURUM:

Okulumuzda ortaokul olarak egitim 6gretim yapilmaktadir. 2018-20196gretim yilinda
okullagma oranin %95 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuzda 450 6grenci vardir. Uygun olan dersliklerimize yerlestirilmesi hélinde ( 450 /
18 = 25) derslik basina 25 6grenci diismektedir.

TEDBIRLER
SIRA Tedbir Sorumlu Birim
1 Okullagsmanin diistik oldugu bolgelere | Rehberlik

oncelik verilerek, yliz ylize ana-baba | OGYE
bilgilendirmeleri yapilacaktir.

2 Ozel egitim almasi gereken dgrencilerin | Ozel Egitim ve Rehberlik
06zel egitim ortamlarina  erisimleri
saglanacaktir.

+ Sekizinci smif G6grencilerine velileriyle | OGYE

birlikte okul tiirlerini tanitict seminerler
diizenlenerek ilgi alanlarina uygun
okullara yonlendirilmeleri saglanacaktir.
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3.4.2.TEMA-2 EGITIiM VE OGRETIME KALITE

3.4.2. STRATEJIK AMAC
Her bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi

ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

3.4.2.1 STRATEJIK HEDEF :
Ogrenci basarisini erken yaslardan baglayarak, akademik bagari diizeylerini ve ruhsal ve

fiziksel gelisimlerine yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetlerle destekleyip stirekli takip ve degerlendirme
calismalari ile plan donemi sonuna dek uluslararas: gegerlilik seviyesine ¢ikarmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO 2.1)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM HEDEF
2017 2018 2019 2023

EGITMEN EGITIMI ALAN REHBERLIK 0 2

OGRETMENI SAYISI

DUZENLENEN TANITIM GUNLERINE 1 2

KATILAN UNIVERSITE SAYISI

YAPILAN DENEME SINAVI VE ANALIZ 11 23

SAYISI

HIBE VE FON KAYNAKLARINA ERISIM 0 10

HUSUSUNDA YAPILAN BILGILENDIRME
TOPLANTILARINA KATILAN BIREY SAYISI

BASARIYI ARTIRMAYA YONELIK 5 10
KURSLAR

YEREL HIBE KAYNAKLARINDAN ALINAN 3000 25000
HIBE MIKTARI

YEREL HIBE KAYNAKLARINDAN KABUL 1 4
EDILEN PROJE SAYISI

ULUSLARARASI HIBE KAYNAKLARINDAN 0 0
ALINAN HIBE MIKTARI

ULUSLARARASI HIBE KAYNAKLARINDAN 0 2

KABUL EDILEN PROJE SAYISI
* Plan donemi sonunda ulastlacak toplam sayiy ifade eder.

MEVCUT DURUM:

Okulumuz  6grencilerinin  sosyal yeterliliklerini, akademik basarilarini,  bilissel
yeterliliklerini arttirmak, olumlu davramis gelisimlerini saglamak, mesleki farkindaliklarini
arttirmak ve bir tist egitim kurumuna hazir olarak gitmek, Cevrenin farkina varmalarini saglamak ve
bunu kazanima déniistiirmek, okulumuza devam eden &grenci sayilarim artirmak, Bireysel
yeteneklerinin, gizli gii¢lerinin, 6zel yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak amaciyla 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili KHK, 222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu 6287 Sayili
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Kanun, ve MEB Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi uyarinca okulumuzda Sgretmen ve
ogrencilerimize yonelik bir ¢ok etkinlik yapilmig ve yapilmaya devam edecektir.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 6grencilerimize yonelik trafik egitim parki
diizenlenmistir. Emniyet Miidiirliigii “Mavi Kartaneleri” etkinligi yapilmustir. Genglik Hizmetleri
Spor Miidirliigii ile Halk egitim merkezi miidiirliigii arasinda yapilan protokolle 6grencilerimize
yiizme kursu verilmistir. Ogrenciler ve ailelere saglik, aile, cocuk egitimine iliskin bilgilendirme ve
danigmanlik hizmetleri, destekleme ve yetistirme kurslari, halk oyunlar: kursu, baglama kursu, gitar
kursu vb. etkinlikler yapilmistir.

Okulumuzun bahgesi Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan asfalt yapilarak bahge oyun
cizgileri ile ¢izilmistir.

Yahya Kemal Ortaokulu Mudiirligi, egitim kalitesinin arttirilmasi amaciyla ¢esitli kurum
kuruluslar ve sivil toplum &rgiitleriyle isbirligi yapmaktadir. Bunlar arasinda Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi, Atatiirk Universitesi, Yenisehit ASM, Palandoken Belediyesi, ESKI, Ozel ve resmi
Ortadgretim kurumlart bulunmaktadir.

TEDBIRLER
SIRA | Tedbir Sorumlu Birim
1 Yerel, ulusal ve uluslararas etkinlik ve projelere katthmin | OGYE, OSPE

ozendirilmesi ve arttiritlmast hususunda dogrudan ilgili
ogretmen ve idarecilere bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak, 6gretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon
kaynaklarina ulagmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin sinav kaygisi ve stresini yenebilmeleri igin OGYE, OSPE
rehber 6gretmen ve 6gretmenlerden bir ekip
olusturulacak ve bu ekibe bu alanda profesyonel
egitimlerden olusan bir egitmen egitimi saglanacaktir. Bu
ekibin 6grencilerimize uzman destegi saglamasi ve diger
rehber 6gretmenlerimizi egitmesi

saglanacaktir.

3 Egitim dgretimde iyi 6rnekleri il ¢apinda yayginlagtiracak | OGYE, OSPE
calismalar yapilacaktir.

4 Bireysel branslarda sporun tesvik edilmesi igin ¢alismalar | OGYE, OSPE
yapilacaktir.

5 Ogrencilerin basarisint artirmak, stirekli degerlendirme OGYE, OSPE

yapip, bu degerlendirmelerin takibini ve analizlerini
yaparak egitim kalitesinin siirekli yiikseltilmesine katki
saglamak i¢in degerlendirme sinavlari ve analizleri
yapilacak, yapilacak olan her tiirlii degerlendirme
sinavlari analiz sonuglart dogrultusunda okullarda
tedbirler alinmasi saglanacaktir.

6 Hayat Boyu Ogrenme TV nin daha genis kitlelere OGYE, OSPE
duyurulmasi saglanacaktir
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STRATEJIK HEDEF 2.2:

Okulumuzun sosyal ve kiiltiirel aktivitelerini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 2.2)

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2016 | 2017 | 2018 | 2023
1.| Diizenlenen gezi sayisi y 6 8 18
2.| Katilan 6grenci sayisi 220 | 250 | 270 300
3.| Katilan veli sayisi 5 12 15 50

* Plan donemi sonunda ulastlacak toplam sayiyi ifade eder.

MEVCUT DURUM:

Okulumuz Erzurum ilge merkezinde bulunmaktadir. Palandéken kayak merkezine, tabyalara,
Erzurum merkezdeki tarihi mekanlara ( Cifte Minareli Medrese, Yakutiye Medresesi) Ug
Kiimbetler Erzurum Kalesi vs) gibi tarihi ve kiiltiirel yerlere yakin olmasi nedeniyle yapilacak olan
gezilerin faydali olacagini diisiintiyoruz. Onceki yillarda yapilan gezi sayilari ve katilan dgrenci ve
veli sayilar1 yukardaki tabloda gosterilmistir.

TEDBIRLER

SIRA | Tedbir Sorumlu Birim

1 Gezilerin diizenlenmesi. OGYE, OSPE

2 Yapilan gezilere velilerin katilimini saglamak. OGYE, OSPE

3 Yapilan gezi fotograflarinin okul panosunda ve web | OGYE, OSPE
sitesinde yayimlanmasi.

2.3 STRATEJIK HEDEF

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararast hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJiK HEDEF NO: 2.3)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM | HEDEF
2016 [ 2017 | 2018 | 2023

Yabanci dil 6gretim programlarina katilan birey sayisi 0 0 0 15

Hibe kullanimi ve uluslararast hareketlilik projeleri 0 0 0 15

hususunda diizenlenen bilgilendirme toplantisina katilan

birey sayisi

Dyned yabanci dil programi kapsaminda ¢aligma yapan %25 | %25 | %25 | %40

siniflarin tiim siniflara oranlari
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'MEVCUT DURUM:

_ Yabanci dil 6gretiminin daha etkin gergeklestirilebilmesi amaciyla olusturulan DyNED
Ingilizce dil egitim sistemi, okulumuzda da uygulanmaktadir. DyNED sistemi mevcut verileri
asagidaki gibidir:

S

Sisteme Kayith | Toplam Sif Sinif Ekleyen | Calisma

nif Sayisi Sayisi Okul Yiizdesi | Yapan Siuf
Sayisi

Calisma Yapan
Sinif Yiizdesi

15 25 4

25

TEDBIRLER

SIRA

Tedbir

SORUMLU BiRIiM

Plan dénemi igerisinde yabanci dil bilen ve dili
etkin sekilde kullanabilen birey sayisinin
arttirllmasi ig¢in yaygin egitim kapsaminda verilen
yabanci dil 6gretim programlarina katilim sayisi
arttirilacaktir.

OGYE, OSPE

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek,
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.

OGYE, OSPE

Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklasimlarin
(ITEC) tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla
seminer ve ¢alistaylar diizenlenecektir.

OGYE, OSPE

DyNED yabanci dil programinin kullaniminin
okul ¢apinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

OGYE, OSPE

3.43. TEMA-3KURUMSAL KAPASITE

343

3.43.1

STRATEJIK AMAC :

Okulumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin gérev ve sorumluluk
alanlarinda sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerini giincel tutup enformasyon teknolojileri
kullamim becerilerini artirarak beseri alt yapinin giiglendirilmesi, yonetim ve organizasyon
yapilarinin daha etkin kilinmasi, kurumlarin fiziki ve mali alt yapilarinin daha etkin hale
getirilmesinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF

Okulumuz personelinin ihtiya¢ duyacad: egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini plan
donemi sonuna dek planlamak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIK HEDEF NO: 3.1)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM | HEDEF
2016 2017 2018 2023

Diizenlenen hizmeti¢i egitim sayisi 7 9 11 20

Lisansiistii egitimini tamamlayan personel 0 0 1 4

sayisl

Doktora egitimini tamamlayan personel sayist | 0 0 0 1

Bireysellestirilmis egitim programi egitimine | 13 15 22 30

katilan 6gretmen sayisi

Rehberlik 6gretmenlerine diizenlenen diger 7 i 11 20

egitim ve seminerlere katilan kisi sayisi

Okullarin kii¢iik onarim isleri i¢in miidiirliik 0 0 0 2

biinyesindeki, 6zellestirmeden gelen tekniker
ve teknisyenlerden olusturulan mobil ekip

sayisi
Okul idarecilerinin birer egitim lideri olarak 4 6 8 10
paylasim yapacaklar: toplanti sayisi

Mentdr egitim programindan yararlanan 0 0 0 5
personel sayisi

Mesleki alanda yetkinliklerini gelistirici 0 0 0 5
teknik destek egitmen egitimi alan 6gretmen

sayisl

Mesleki alanda yetkinliklerini gelistirecek 0 0 0 5
hizmetigi egitimler alan §gretmen sayisi

Yonetim yetkinliklerini arttirict teknik destek | 0 0 0 2

egitimleri alan ynetici sayisi

* Plan donemi sonunda ulagilacak toplam sayiy1 ifade eder.

MEVCUT DURUM:

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi mevcudumuz
bulunmaktadir.

Ogretmen normumuz 31 olup meveut 6gretmen sayimiz 30’ diir.

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda kadrolu hizmetli bulunmamakla birlikte 1°i ISKUR-
TYCP’den, 1’1 giivenlik¢i 370 temizlik¢i olmak tizere toplat 4 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okulumuz genelinde gérevli personel egitim durumlari agisindan incelendiginde, tezli ya da
tezsiz yiiksek lisans yapan personel sayis1 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 1°dir.

Anket Degerlendirmesinde hem bolgemizde bulunan ({iniversitelere hem de diger
tiniversitelerin arastirmalarina Milli Egitim Bakanliginin 2012/13 sayili genelgesi ¢ergevesinde
destek verilmistir.

Okulumuzda “Milli Egitim Bakanliinda Bagh Egitim Kurumu Y&neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iligkin Yonetmelik® in ilgili sartlarini tagiyanlar 4 yillhigina yonetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden doért yilligina gérevi uzatilmakta veya
sartlar1 tasityan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.
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~ TEDBIRLER

SIRA | Tedbir

SORUMLU BIRIM

1 Ogretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri
amaciyla ilgili kuruluslarla isbirligi i¢inde kapasite
arttiric1 ¢alismalar diizenlenecektir.

OGYE, OSPE

2 Okulumuzdaki tiim idareciler alanlariyla ilgili
hizmeti¢i egitim almaya yonlendirilecektir.

OGYE, OSPE

3 Yeteri kadar yonetici ve 6gretmenin alaninda
yiiksek lisans ve doktora yapmasi i¢in
tiniversitelerle goriismeler yapilacaktir.

OGYE, OSPE

4 Yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarini
arttirict ¢caligmalara agirlik verilecektir.

OGYE, OSPE

5 Ogrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi
vermek, okullarda temizlik bilincinin olugsmasini
saglamak amaciyla Ilge Saglik Miidiirliigii ve
diger 6zel kuruluslar ile birlikte eski protokol
etkinlikleri daha da ¢esitlendirilecektir.

OGYE, OSPE

6 Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak kiigiik
onarim iglerine yonlendirilecektir.

OGYE, OSPE

3.2 STRATEJIK HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcut biitge imkanlarinin yanit sira yeni proje ve hibe kaynaklari ile olusturulacak
biitgelerle plan donemi sonuna kadar ¢agin ihtiyaglarina uygun egitim ortamlar tesis etmek.

Gosterge Onceki Yillar Hedefler
2016 2017 2018 2023

Alinan uluslararas: hibe tutari 0 25000

Fiziki imkanlari 1yilestirilen ve alt yap1 0 18

eksiklikleri giderilen sinif sayisi

Biitgeden ayrilan 6deneklerin okullarin 0 0

ihtiyaglarini kargilama orani

Agilan derslik sayisi 0 0

Sinif ve birimlerin gergek ihtiyaglarinin tespit % 30 % 80

edilme orani

Sinif ve birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani % 00 % 80

(gonderilen/talep)

MEVCUT DURUM:

bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

* Plan dénemi sonunda ulasilacak toplam sayiy1 ifade eder.

Ozel idarelerin kaldirildigi 30 biiyiiksehirden biri olan ilimizde, ilce milli
mudurliikleri aracilifi ile okullara, Bakanlik¢a belirlenen okul bazli biitgeler g6z Oniinde

egitim
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Okulumuz Fatih projesi kapsaminda 21 akilli tahta bulunmaktadir. Bununla birlikte meveut
teknolojinin glintimiiz sartlarina uygun oldugu gézlenmistir.

Okulumuzda sadece okul aile birliginden kantin kiralama yoluyla elde edilen kisitli bir biit¢e
oldugundan, yeterli donanim-yazilima sahip olmak imkansizdir.

TEDBIRLER
SIRA | Tedbir SORUMLU BIRIM
1 Okulumuzun donanim ihtiyaglarinin OGYE, OSPE

belirlenebilmesi igin yilda iki defa
ihtiyag tespitleri yapilacaktir.

2 Enerji kullaniminda israfin 6nlenmesi, OGYE, OSPE
elektrik su ve yakit kullanimi
konusunda bilincin olugturulmasi
tasarruf projeleri ile saglanacaktir.

3 Hayirseverler ve sanayicilerle OGYE, OSPE
okulumuzun donanim eksikliklerini
giderme hususunda goriismeler
yapilacaktir.

3.3: STRATEJIK HEDEF
Evrensel dlgiitler ve milli vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimet,

seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yénetim ve organizasyon
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJiK HEDEF NO: 3.3)

GOSTERGENIN ADI MEVCUT DURUM | HEDEF
2016 2017 2018 2023
Goriisleri Alinan Paydas Sayisi 0 0 0 300
Ulusal Ve Uluslararasi Proje Sayisi 0 0 0 2
Gergeklestirilen Ab Programlari Tanitim Ve Bilgilendirme 0 0 0 10
Toplantilara Katilimi Sayisi
Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulagma Konusunda 0 0 0 8

Birimlerin Performanslarmni Ortaya Koyan izleme
Raporlarinin Sayisi

Ozel Kurulus Ve Stk Temsilcilerinin Katilimiyla 0 0 0 <
Diizenlenen Sosyal Sorumluluk Projelerine Yonelik
Faaliyet Sayisi (Toplanti, Calistay, Seminer)

MEVCUT DURUM:

Yahya Kemal Ortaokulu Miidiirligii’niin karar alma ve iletisim siirecleri; mevcut yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda gergeklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve
talimatlari, i¢ ve dig paydaglarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari
karar alma stireglerimizi olusturmaktadir. Kurumumuzda iletisim ve karar alma siiregleri yukaridan
asagiya(emir komuta zinciri) ve agsagidan yukariya dogru(katilimer bir anlayisla) yiiriitiilmektedir.
Astlar da karar alma siirecine katilmaktadir.
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Yah};a_l Kemal Ortaokulu Miidiirligiine 1let1$1m, pan_ol;u, ic yaz1§ma_ldr(Mudurluk__tdldhndan

gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla

saglanmaktadir. Bununla birlikte,

yapmaktadir,

yapilmigtir.

TEDBIRLER

Yahya Kemal Ortaokulu Mudiirti diizenli olarak smiflar1 ziyaret etmekte, denetim

2018-2019 egitim-6gretim yilinda, 15 smifa okul miidiirii tarafindan 6gretmen denetimi

SIRA

Tedbir

SORUMLU BIRIM

1

Kurumsal kapasiteyi arttirmak i¢in gelisime agik bir
yonetim anlayist benimsenecek ve gegis
siireclerinde danigmanlik destegi saglanacaktir.

OGYE, OSPE

Okul personeli ve velilerle hizli ve etkili iletisimin
arttirilmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

OGYE, OSPE

Hazirlanacak web sitesi ile e-rehberlik
uygulamasinin hayata gegirilmesi, sanal ortamda
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

OGYE, OSPE

Yahya Kemal Ortaokulu Midiirliigii’nde kurum
kiiltlirtintin gelismesine katkida bulunmak i¢in
paydas goriisleri alinacaktir.

OGYE, OSPE

Kalite standartlarinin belirlenerek, verilen
hizmetlerin degerlendirilmesi ve seffaflig
saglanacaktir.

OGYE, OSPE

Yahya Kemal Ortaokulu Miidiirliigii’nde gorev
yapmakta olan personellere organizasyon
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler
diizenlenecektir.

OGYE, OSPE

4.2. MALIYETLENDIRME

Yahya Kemal Ortaokulu Miidiirliigti 2015-2019 Stratejik Plami yaklagik maliyeti, her bir

stratejinin yaklagik maliyeti hesaplanarak hedeflerin toplam maliyetinin elde edilmesiyle ve
sonrasinda hedeflerin maliyetlerinin toplanarak amaglarin genel maliyetlerinin, en sonunda da
amaglarin toplanip planin genel maliyetinin hesaplanmasiyla ortaya ¢ikmistir.

Tablo- Stratejik Plan Tahmini Maliyeti
STRATEJIK EYLEM PLANI MALIYET TABLOSU 2023

TEMALAR STRATEJIK AMAC-HEDEF

MALIYETI

STRATEJIK AMAC 1: Okul - Veli — Cevre Isbirligini Ve
fletigimini Arttirmak

Stratejik Hedef 1.1: Her yil  wveli ve aile egitim seminerleri
diizenleyerek veli —okul igbirligini %15 artirmak.

1500

ISBIRLIGI

Stratejik Hedef 1.2: Tiim velileri okulumuz ile iyi iliskiler
kurmasim saglayarak 2019 yil itibari ile ortalama %30 olan veli
katilum oranmimi plan donemi sonunda %835 a gikarmak.

TEMA 1: OKUL- VELI

1500
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TOPLAM

3000

STRATEJIK AMAC 2 Okulun fiziki onarimi

Stratejik Hedef 2.1 Okul tuvaletlerinin 40000
) onarimi
<
g Stratejik Hedef 2.2 Konferans salonunun | 35009
b, yapimi
é
8 STRATEIJIK AMAC 3:Giivenlek Tedbirleri
% : .
g Stratejik Hedef 4.10kul girig demir 7500
m kapilarinin degistirilmesi ve disa agilmasini
> saglama
<
;% Stratejik Hedef 4.2: Elektrik panolarin 2500
< giivence altina alinmasi
=
E Stratejik Hedef 4.3: Yalitim malzemelri ve | ;900
dolaplarin sabitlenmesi
Stratejik Hedef 4.4: Giivenlik kameralarinn | ;5000
sayisinin artirilmasi ve sistemin yenilenmesi
STRATEJIK AMAC 4 :Sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetleri artirmak
2
:a ﬁ Stratejik Hedef 4.1 ‘Tarihi"vc Kiilkiirel . 5000
= ﬁ alanlarin tanitimi ve yarinde gdzlemlenmesi
)
v |
& = Stratejik Hedef 4.2 : Okulumuzda 10000
1 :
= o diizenlenmesi planlanan sosyal ve kiiltiirel
E ﬁ etkinlikler i¢in malzeme ihtiyaci
TOPLAM 15000

2023 YILI TOPLAM MALIYETI

119.000 TL
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4. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

YAHYA KEMAL ORTAOKULU MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI

[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali ydnetiminin
yapisint ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmast,
stratejik amaglar ve oOl¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan performans
gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin 6lgiilebilir kisa vadeli
uygulama boéliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2019-2023 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulaca@i bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igin
plana g1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimeisina sunulacaktir.
izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir,
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ergeklestirilme.
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden
Birinci sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme
izleme- Tg?;iIZHQw durumlarina  iliskin  verilerin  toplanmasi  ve TOcak—
. . 0 lid dil . emmuz
Degcl:lcndl.rme icerisinde k{::'nso - e.l mest donemi
Dénemi -Gostergelerin - gergeklesme durumlari  hakkinda
hazirlanan raporun (st yoneticiye sunulmasi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili yilsonu
ikinci b 1 gergeklesme  durumlarma  iliskin  verilerin
trdeme- zieyen yiin toplanmasi ve konsolide edilmesi _
Degerlendirme Subat ayisonuna |_yjg¢  yonetici  baskanliginda  harcama  birim | Timyil
Dénemi kadar yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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